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De leden van het Algemeen Bestuur

Onderwerp

Tussenbalans Collegeprogramma 2009-2013

Bij de vaststelling van de begroting 2011 tijdens de AB vergadering van 25
november 2010 is door de fractie van Water Natuurlijk de volgende oproep
gedaan:

“We nodigen het DB uit om voor de behandeling van de meerjarenbegroting
een tussenbalans op te maken, het collegeprogramma nog eens op zijn
merites te beoordelen. Niet zozeer om tot een herijking te komen maar om
na te gaan waar we staan: wat is gerealiseerd en wat kan en moet in de
komende twee of wellicht drie jaar zeker tot uitvoering worden gebracht om
deze zittingsperiode succesvol te kunnen afsluiten.”

Met deze brief komen wij tegemoet aan die oproep. Wij willen u aangeven
welke doelen we behaald hebben in de afgelopen twee jaar en onze
resterende plannen voor de voorliggende periode aan u presenteren. Dit

doen we op hoofdlijnen omdat veel van deze informatie al aan u beschikbaar

is gesteld via de bestuursrapportages en jaarverslagen. Ook willen we
benoemen waar volgens ons de ingewikkelde keuzes of zelfs bedreigingen
liggen in de komende jaren.

Een eerste proeve van deze brief is zijdelings aan de orde geweest tijdens de

Commissievergadering van 31 mei 2011. Op verzoek van de fractie van
Water Natuurlijk is de tekst aangevuld en volgt de tekst de indeling van het
Collegeprogramma 2009-2013.

Thema 1 Veiligheid

De aanpak van het toetsen en het verbeteren van de dijken in het
beheergebied van AGV hebben we voortvarend ter hand genomen. De wijze
waarop de communicatie in de dijkverbeteringstrajecten met omwonenden
en betrokken maatschappelijke organisaties is vormgegeven, is een
voorbeeld voor andere waterschappen gebleken. Het boekje: “Wonen aan
een dijk, wat betekent dat?” en de instelling van het dijkenteam is een
formule die een belangrijke bijdrage levert aan het vergroten van het
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draagvlak voor de vaak ingrijpende verbeteringsmaatregelen die noodzakelijk
zijn. Het boekje is op verzoek van de provincie Noord-Holland, Zuid-Holland
en Utrecht toegevoegd aan het introductiepakket van de nieuwe Statenleden.

De toetsing van de dijken, primair en secundair, ligt voor op schema en de
verbeteringen worden uitgevoerd. Wij zullen onze tussentijds bijgestelde
belofte, namelijk de toetsing van de dijken in 2015 in plaats van in 2016 op
orde te hebben, waarmaken.

Na jaren van onderzoek en overleg is in maart van dit jaar overeenstemming
bereikt over de vernatting van de laaggelegen Bethunepolder. In het kader
van Natura 2000 en de bescherming van flora en fauna die daarin wordt
geregeld, is afgesproken minder kwelwater uit de Bethunepolder weg te
pompen om daarmee natte natuur de kans te geven om zich te ontwikkelen
en verzakking van de polder tegen te gaan. Er zijn afspraken gemaakt met
grond- en huiseigenaren in het gebied wanneer door de
grondwaterpeilstijging schade zou ontstaan aan eigendommen.

In het Waterbeheerplan zijn de uitgangspunten voor wat betreft toekomst
bestendig waterbeheer, de keuze voor robuuste watersystemen met op maat
gecreéerde peilvlakken en waar mogelijk flexibel peilbeheer opgenomen. In
de watergebiedsplannen waarmee peilbesluiten eens per tien jaar worden
geactualiseerd worden deze uitgangspunten per gebied uitwerkt. De volgorde
“peil volgt functie” is voor het waterschap leidend. Er zijn situaties waarin
een toekomstig bestendig waterbeheer alleen mogelijk is wanneer een
functiewijziging wordt aangebracht. In die gevallen stelt het waterschap die
noodzaak nadrukkelijk aan de orde. Uit gesprekken met mede-overheden en
maatschappelijke organisaties blijkt dat dit besef steeds breder wordt
gedragen. Met name in het Groene Hart en de daar aanwezige zo kwetsbare
veenweidegebieden is die discussie actueler dan ooit.

Door actief te participeren in het project de WATERgraafsmeer laten we zien
dat samenwerking vanuit de netwerkgedachte samen met het loslaten van
oude patronen kansen biedt. Vanuit het hele land worden met veel interesse
deze ontwikkelingen gevolgd en dient de WATERgraafsmeer als voorbeeld
voor binnenstedelijke gebiedsontwikkeling. Aan het programma voor young
professionals tijdens de International Waterweek levert het waterschap een
belangrijke bijdrage. Met dergelijke projecten zetten we het waterschap op
de kaart als innovatieve organisatie.

Bovenmatige regenval in de zomermaanden doet steeds meer gemeenten
beseffen dat een adequate waterberging in stedelijk gebied van groot belang
is. Planontwikkeling zoals bijvoorbeeld op de Zuidas in Amsterdam waar
daken van kantoren zullen worden ingezet om regenwater op te vangen zijn
hiervan een voorbeeld.
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Datum
Proactief samenwerken op 1Jburg, op de Zuidas en in de Bloemendalerpolder 15 september 2011
laten een beeld van het waterschap zien als betrouwbare partner in Ons kenmerk
gebiedsontwikkeling. Deze pro-actieve houding van het waterschap zal ook in  11.018160
de komende periode het waterschap kleuren omdat we op die manier water
nadrukkelijker op de kaart kunnen zetten als uitgangspunt voor ruimtelijke
ordening, economische ontwikkeling en milieu.

Thema 2 Schoon Water

Wij constateren dat het waterschap Amstel, Gooi en Vecht de uitvoering van
de Kader Richtlijn Water voorvarend ter hand heeft genomen. Een
omvangrijk pakket van maatregelen is noodzakelijk om in 2015 te kunnen
voldoen aan de (inter)nationaal vastgelegde richtlijn. Met het vastleggen van
deze maatregelen in het Waterbeheerplan AGV - Europese Kaderrichtlijn
Water en het financieel borgen van de uitvoering heeft AGV de realisatie van
de eigen maatregelen geborgd. Dat bleek een verstandige aanpak. Ook nu de
financiéle situatie minder rooskleurig is, zal AGV in 2015 toch haar eigen
doelen kunnen realiseren.

Het project schoonmaken van de rivier De Vecht en haar zijwateren is een
succes. Deze eeuwenoude rivier zal in een periode van vier jaar worden
ontdaan van zijn vervuilde sliblaag. De baggeractiviteiten vormen het
sluitstuk van het project waarin vervuilende lozingen op het water worden
aangepakt, woonschepen op het riool worden aangesloten,
oeverbeschoeiingen worden vernieuwd en ecologische
verbeteringsmaatregelen worden genomen. Dat doet het waterschap niet
alleen, maar in samenwerking met andere overheden, burgers en
maatschappelijke organisaties. Bij het startschot op 17 maart 2011 door
Staatssecretaris Atsma waren dan ook heel veel mensen aanwezig die ieder
op hun eigen manier een steentje bijdragen aan het schoonmaken van de
Vecht. Wij zijn er trots op dat we in een financieel minder gunstige periode
toch 70 miljoen euro voor dit project beschikbaar konden krijgen.

Er is een baggernota opgesteld. Deze is uitvoerig besproken met
betrokkenen; een traject waar AGV veel waardering voor heeft gekregen. In
de baggernota is opgenomen dat het tempo van saneringen aanzienlijk wordt
opgevoerd. De realisatie van deze tempoversnelling is al in praktijk gebracht.

Thema 3 Waterketen

Het thema water is hoger op de gemeentelijke agenda komen te staan. Ook
de expertise van het waterschap op dit terrein is nadrukkelijker in beeld
gekomen door de intensieve samenwerking met diverse gemeenten bij het
opstellen van stedelijke waterplannen. Aan de hand van een proactief
relatiebeheer zijn slechte ervaringen vanuit het verleden omgezet in

vruchtbare samenwerkingrelaties.
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Datum
De samenwerking met gemeenten in het beheergebied van AGV heeft een 15 september 2011
nieuwe vorm gekregen. Met Waternet als voorbeeld heeft landelijk het idee Ons kenmerk
van werken vanuit het concept van de watercyclus postgevat. Mede 11.018160
gestimuleerd door deze landelijke ontwikkelingen is er op initiatief van de in
het AGV-werkgebied liggende gemeenten en het waterschap een overleg
gestart om de samenwerkingsmogelijkheden te verkennen, het zogenaamde
Bestuurlijk Overleg Water AGV-gebied. Als Dagelijks bestuur laten we in al
onze gemeentelijke contacten zien en horen dat we deze intensievere
samenwerking belangrijk vinden. Met de gemeenten werken we, ieder vanuit
onze eigen verantwoordelijkheid, en vanuit de instelling dat we het beste
gemeenschappelijke resultaat willen bereiken tegen de laagst
maatschappelijke kosten, aan een gezamenlijke regionale aanpak van de
waterketen.

AGYV participeert in kleinschalige nieuwe vormen van sanitatie zoals de
zuivering van het afvalwater van het VU-ziekenhuis. Ook de bouw van een
struvietinstallatie bij de RWZI West waarbij vrijkomend struviet wordt
gescheiden van het zuiveringsslib om weer hergebruikt te kunnen worden
voor landbouwdoeleinden, is een voorbeeld van een innovatie in de zuivering.
Het aansluiten van woonboten op het riool in het project “schoon schip”
verloopt voorspoedig. Met gemeentebesturen worden gesprekken gevoerd
over het aansluiten van volkstuincomplexen op het riool.

Thema 4 Water om van te genieten

De Nota “Recreatief gebruik” is geactualiseerd. De inspraak op de opgestelde
nota vindt nu plaats. De uitgangspunten van het collegeprogramma zijn
hierin verwerkt. AGV participeert in de (bestuurlijk) overleggen aangaande
de waterlinies. Eind 2011 verschijnt een geactualiseerd overzicht van de in
het AGV gebied liggende cultuur historisch belangrijke waterwerken. Op basis
daarvan zal een nieuw actieprogramma aan het AB ter vaststelling worden
aangeboden. Hierin staat welke werken de komende jaren door AGV onder
handen genomen zullen worden om bewaard te blijven voor de toekomst.
Uitgangspunt daarbij is de beleving van die werken.

Een mooi voorbeeld van het bieden van de mogelijkheid te genieten van het
water en de bijbehorende werken is de aanleg van de wandelroutes langs de
waterkering van de voormalige Zuiderzee (nu lJmeer en Gooimeer) of de
fiets- en wandelroute na dijkverbetering Ringvaartdijk.

Thema 5 Betaalbaar Water

AGV heeft hard gewerkt aan een gematigde ontwikkeling van de tarieven. De
inzet van Waternet als uitvoeringsorganisatie voor zowel de
waterschapstaken van AGV als de gemeentelijke watertaken van Amsterdam
en de besparingen die dat oplevert, is een landelijk voorbeeld van het

voordeel dat samenwerking in de waterketen oplevert. Door het bereiken van
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synergie-voordelen kan de tariefontwikkeling in evenwicht blijven met de
maatschappelijke kosten en baten.

Niet alleen de samenwerking met gemeenten maar ook de samenwerking
met de provincies en maatschappelijke organisaties zal in de komende jaren
verder worden geintensiveerd. Het is in de ogen van burgers onbegrijpelijk
wanneer (overheids)instellingen de ogen sluiten voor de voordelen die
samenwerking biedt: schaalvoordelen, efficiéntie voordelen maar ook
voordelen doordat andere dan de traditionele oplossingen voor handen
komen wanneer vanuit een onalledaags perspectief naar problemen wordt
gekeken.

De evaluatie van de Rekenkamercommissie heeft plaatsgevonden. Daaruit is
gebleken dat deze commissie aantoonbaar meerwaarde heeft.

Thema 6 Duurzaamheid

Duurzaamheid staat hoog op de maatschappelijke en politieke agenda. Door
opwekking van zuiveringsslib van biogas en benutting daarvan, door het
gebruik van (groene) elektriciteit voor bedrijfsvoertuigen pakken we de CO2-
uitstoot aan als belangrijke oorzaak van klimaatverandering. Waternet heeft
een klimaatvoetafdruk opgesteld van haar activiteiten. Samen met de
gemeente Amsterdam realiseren we als AGV onze ambities op het gebied van
duurzaambheid.

Thema 7 Spraakwater

Het communicatiebeleid van AGV is in de afgelopen twee jaar grondig
herzien. Naast de AGV vlaggen die als markeringspunten in het hele
beheergebied van AGV wapperen, is een vernieuwde website met
bijbehorende nieuwsbrief en huisstijl ontwikkeld, zijn duidelijke richtlijnen
opgesteld voor wanneer vanuit AGV wordt gecommuniceerd en wanneer
vanuit Waternet en is het sponsorbeleid vernieuwd. Daarnaast is ook een
nadrukkelijkere profilering van het waterschap als besluitvormend orgaan
onderdeel van de uitgevoerde maatregelen die zijn opgenomen in de door
het AB vastgestelde nota communicatiebeleid.

Thema 8 Organisatie en Bestuur

De auditcommissie heeft onderzoek uitgevoerd naar transparantie en
functiebeschrijving tussen waternet en AGV. De conclusie is dat de
verantwoordelijkheden helder zijn gescheiden.

Thema 9 Dierenwelzijn

De zorg voor dierenwelzijn wordt in die dossiers waar dat relevant is steeds
meegenomen. Vispasseerbaarheid van gemalen maar ook voor wat betreft de
crisisbeheersing en de muskusrattenbestrijding zijn voorbeelden waar
dierenwelzijn nadrukkelijk op de agenda staat.
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Datum
Thema 10 Overig 15 september 2011
De herziening van de Keur nadert zijn voltooiing. Met de inzet van Ons kenmerk
klantenpanels is in nauw overleg een vereenvoudigde en daarmee meer 11.018160
gebruiksvriendelijke Keur opgesteld om daarmee de administratieve
lastendruk van bewoners en organisaties te verminderen. Het feit dat in meer
gevallen dan voorheen kan worden volstaan met een melding en geen
vergunning meer hoeft te worden aangevraagd, is een goede ontwikkeling.
De reacties zijn positief. Een project van twee jaar overleg en afstemming
kan binnenkort worden afgerond met toekomstbestendige eenduidige
regelgeving.

Tot slot

Veel van wat in het beleidsprogramma is afgesproken is in gang gezet of (ten
dele) gerealiseerd. De beleidslijnen zijn uitgezet, de nota’s zijn geschreven,
het draagvlak gerealiseerd: nu is het tijd voor de uitvoering. Dat betekent
niet dat we als Dagelijks bestuur het werk gedaan hebben en nu achterover
kunnen leunen. We participeren in een groot aantal overlegorganen: de
provinciale gebiedscommissies (ILG-commissies), in de bestuurlijke
overleggen in het Groene Hart, in het Deltaprogramma, in het project de
WATERgraafsmeer, in de Bloemendalerpolder, in het Bestuurlijk Overleg
Water van de AGV gemeenten en we verdedigen de waterbelangen aan de
tekentafels van de verbreding van de Rijkswegen en de
Spoorwegverbindingen.

Onze intentie zoals geformuleerd in het beleidsprogramma om pro-actiever
aan de ontwerptafels aan te schuiven en in samenwerkingsverbanden deel te
nemen in plaats van alleen de watertoets als toetsinstrument te hanteren,
hebben we gerealiseerd, we hebben met succes water nadrukkelijker op de
agenda geplaatst. Dat zullen we ook in de komende jaren blijven doen.

Bedreigingen

Een tussenbalans kan niet zonder aandacht te schenken aan mogelijke
bedreigingen voor de toekomst. Voor het waterschap gaat het dan om
financiéle risico’s.

De regering heeft bij haar aantreden aangegeven met gemeenten, provincies
en waterschap een akkoord te willen sluiten over de verdeling van
overheidstaken en de verdeling van de daarbij behorende budgetten.

Voor de waterschappen is het een en ander inmiddels vastgelegd in het
bestuursakkoord water. Een akkoord op hoofdlijnen, waarvan veel
onderdelen nog uitgewerkt zullen moeten worden in de komende jaren. Wat
duidelijk is is dat verwacht wordt dat gemeenten en waterschappen
nadrukkelijker gaan samenwerken.
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Een samenwerking die binnen het AGV beheergebied al gestalte krijgt in met  Datum

name de samenwerking met Amsterdam maar die in de komende tijd ook in 15 september 2011
de rest van het AGV-gebied nadere invulling zal krijgen. Daar waar nog geen  Ons kenmerk
sprake is van samenwerking zal financieel behaald kunnen worden uit de 11.018160
samenwerking. Daar staat van rijkswege tegenover dat de waterschappen

mee zullen betalen aan het hoogwaterbeschermingsprogramma, dat

waterschappen watertaken vanuit het rijk en vanuit de provincie zullen

overnemen zonder dat daar altijd financiéle middelen tegenover zullen staan.

Daarnaast staan ook de provincies en gemeenten voor een forse korting op
hun financién en bezuinigt het Rijk op natuurbeleid. Het is onvermijdelijk dat
projecten waarin het waterschap naast provincies, rijk of gemeente
participeert daarvan consequenties zullen ondervinden.

De voortvarendheid van AGV in de uitvoering van dijkverbeteringstrajecten
en baggerprojecten heeft invioed op de kapitaallastenontwikkeling.
Tegelijkertijd bestaat de wens voor een gematigde tariefsontwikkeling. Het
mag duidelijk zijn dat ook AGV keuzes zal moeten maken. Ook AGV ontkomt
er niet aan een discussie te voeren over taken en tempo van uitvoering en te
zoeken naar samenwerkingsmogelijkheden.

In de begroting leest u tot welke keuzes wij als Dagelijks bestuur zijn

gekomen. Aan u de vraag of u zich in deze keuzes kunt vinden of welke
andere keuzes u zou willen maken.

het Dagelijks bestuur van AGV
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