
  

• De uitgebreide fractie 



Banale politiek 

• Wat gedachten over Tytsjerksteradiel b.v. 

 

• Inspiratie: de banaliteit van de manager,  
Govert Buijs, VU Amsterdam. 



Hoe is het zover gekomen ? 
 

• Middenveld begon als particulier initiatief 

• Overheid subsidieerde. 

• Terugtredende overheid duwt middenveld 
naar de markt 

• Mean, lean, flexible, targets. 



Markt efficiënter dan de overheid ? 

• Losraken van kerndoelen 

• Materiele beloning is drijfveer 

• Calculitis als volksziekte 

• Moreel leider is looser 

 

 



Fout? Code! 

• Wat kan nog nét wel ? 

• Van het hart naar de randen 

• Vergiftigt de atmosfeer in organisaties 

• Nodig is: domeinbesef, zuivere taal en interne 
motivatie 



Het kwaad 

• Satanisch kwaad 

• Banaal kwaad (Hannah Arend over Eichmann) 

• Bureaucratisch kwaad 



Bureau-kwaad 

– Wet en officiële regels zijn de enige kaders 

– Creatief met taal (lenen=“helpen achteraf te 
sparen”) 

– Minachting primair proces (uitvoerend werk is 
voor loosers) 

– Opbouw wij-gevoel buiten het werk 

– Afwijkende geluiden elimineren 

– Blaming the victim (hij had kunnen weten…) 

– Extern imago opbouwen…. 

 

 

 



Taal weerspiegelt gedrag 

• Laten we het managers gedrag (en zijn taal) 
vervangen door een passender en rijkere taal 

 
Taal weerspiegelt immers je gedrag 



Tien woorden-I 

1. Maatschappelijk besef 

2. Laat je aanspreken op je opdracht 

3. Iedereen is nodig 

4. Iedereen doet mee 

5. Bezieling 



Tien woorden-II 

6. Transparante kwaliteit 

7. Aan de slag voor metgezellen 

8. Sociaal kapitaal koesteren 

9. Loon is ereloon 

10.Bronnen aanboren 

 



1. Sensus societatis 

• Organisaties zijn geen bedrijven.  

• Ieder heeft zijn eigen rol. 

• Soevereiniteit in eigen kring. 

• Bereidheid verantwoording af te leggen. 



2. Missio ét Promissio 

• Laat je aanspreken op je opdracht 

• Missie=zending, wat je drijft 

• Het is een belofte aan het publiek.  

• Hier mogen wij elkaar op aanspreken 

• Idealen en waarden: een betere patiënt, een 
gelukkiger burger, een beter milieu. 

 



Tien woorden-I 

1. Maatschappelijk besef 

2. Laat je aanspreken op je opdracht 

3. Iedereen is nodig 

4. Iedereen doet mee 

5. Bezieling 



3. Communitas/associatio 

• Iedereen is nodig 

• Angelsaksisch versus Rijnlands 

• Big boss en shareholders vs. Stakeholders 

• Gemeenschap, gezamenlijk verantwoordelijk 

• Hoe organiseer je een gemeenschap ? 

 



4. Responsibilitas 

• Iedereen doet mee 

• Verantwoordelijkheid zo laag mogelijk 

• Laag wat kán, hoger wat moet. 

• Weg met een hyperactieve top en weg met de 
apathische werkvloer. 

• Gespreide verantwoordelijkheid vervangen 
door participerende verantwoordelijkheid.  

 



Tien woorden-I 

1. Maatschappelijk besef 

2. Laat je aanspreken op je opdracht 

3. Iedereen is nodig 

4. Iedereen doet mee 

5. Bezieling 



5. Vocatio 

• Roeping in je werk,  

• Bezieling, betrokkenheid  

• Mensen willen helpen 

 

 



Tien woorden-II 

6. Transparante kwaliteit 

7. Aan de slag voor metgezellen 

8. Sociaal kapitaal koesteren 

9. Loon is ereloon 

10.Bronnen aanboren 

 



6. Professio 

• Transparant 

• Kwaliteit 

• Eed of belofte 

• Blijven leren 

 



7. socius 

• Aan de slag voor metgezellen 

• Geen klanten, geen burgers 

• Gedeelde waarde realiseren 

• Natuurlijk: asymmetrie: leraar, dokter, 
politicus. 

• Maar gelijkwaardig op een dieper niveau 



Tien woorden-II 

6. Transparante kwaliteit 

7. Aan de slag voor metgezellen 

8. Sociaal kapitaal koesteren 

9. Loon is ereloon 

10.Bronnen aanboren 

 



8. Fiducia 

• Vertrouwen, vertrouwen, vertrouwen 

• It’s the trust, stupid 

• Cijfers, targets en codes geven schijnveiligheid 

 



9. Honoris causa 

• Loon is ereloon 

• Honorarium (eerbetoon) 

• Weg met te hoge salarissen en bonussen 

• Een faire beloning versterkt het morele gezag 
van politicus en bestuurder. 



10. Caritas 

• Boor bronnen aan 

• Concrete toewijding aan het tot bloei komen  

• Ik geef omdat mij eerst gegeven is 

• En dus niet: ik geef opdat jij geeft 

• Kern van de zaak is: bloei van mensen 



CDA in Tytsjerksteradiel 
een vertaling van de eerste vier woorden 

• 1. bereid verantwoording af te leggen aan 
onze medeburgers 

• 2. we laten ons aanspreken op onze opdracht 

• 3. Iedereen is nodig: gemeente en dorpen 
vormen een werkgemeenschap 

• 4. Iedereen doet mee, dorpen krijgen 
beslissingsrecht op het dorpsniveau 

 

 



CDA in Tytsjerksteradiel 
 

• Opdracht voor ons allen: hoe vertalen we alle 
tien woorden in de praktijk van ons 
(raads)werk?  

 

• Dat moet dan de inhoud worden van onze 
permanente campagne…. 

 

• Henk 2010 


