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L Juist nu moeten we de ar-
beidsmarkt hervormen en
E scholing en mobiliteit van

- werknemers stimuleren.

pvallend is het grote verschil
in groei tussen de Duitse en
de Nederlandse economie. Inn
Europese Commissieramin-

bijna 2 procent harderdan de Neder-

& landse, terwijl aan het begin van deze

eeuw de groeivan beidelandennog
gelijke tred hield. Terwijl de Neder-
landse werkloosheid tussen 2011 en-
| 2014 met 2,1 procent oploopt, zien de
' Duitsers hun werkloosheid met 0,5
procentdalen. . I
Ditverschil is volgens velen mede
terug te voeren op een hervorming
b van de Duitse arbeidsmarkt aan het
begin van deze eeuw. Overigens wa-
ren toen bijna 5 miljoen Duitsers
werkloos; de werkloosheid bedroeg
ruim10 procent. In maart 2003 kon-

vorming' aan, die enerzijds een be-
korting van de WW behelsde en an-
derzijds veel meernadruklegde op
reintegratie en toeleiding naardear-
beidsmarkt. Ook werden werklozen
| gedwongen een baan te accepteren
. ookal betaalde die minder.
" Onzeeigen arbeidsmarkthervor-
¢ mingen steken schril af bij die van:
onze oosterburen. Zeker, belangrijk
waren de voorstellen van Balken-
| endell om deglijbanen naar vroeg-
pensioen af te snijden via een beper-
king van de fiscale aftrekbaarheid van
VUT/prepensioen en het schrappen
van de WW-vervolguitkering. Hervor-
mingen die zich later vitbetaalden.
Zo steeg de netto-arbeidsparticipa-
tie tussen 2001 en 2008 voor de ou-
dere werknemers tussen 55-60 jaar
eE30 procent en voor degenen tus-
50- et maar liefst 95 pro-
s ook datin decrisis-

IBeloon werkgevers die in
werknemers investeren

| De VW-fabriek in Wolfsburg. De Duitse economie groeide in 2012 bijna
i : 2 procent harder dan de Nederlandse.
. gengroeitde Duitse economiein2012 !

i jarenna2008 deze groepen een ver-

: derestijging van hun arbeidspartici-

i patie latenzien, terwijl de trend bij de
: andereleeftijdsgroepen negatiefis.

Maar een bredere hervorming van

i dearbeidsmarktkomtnietvande

i grond.In hetkabinet Balkenende IV

i kwam de commissie-Bakker meteen

i breed gedragen rapport over de her-

i vormingvan de arbeidsmarkt. Helaas
! kwam ditin een bureaulade terecht,

: mede omdat partijen in de polder

i geen overeenstemming konden be-

i reiken. Vervolgens werd het dossier

¢ inheteerste kabinet-Rutte door de
digde de Duitse regering de ‘Harz-her- :

PVV op slot gezet. En ook nu lijkt de

: hervormingvan de arbeidsmarkt :
: weer hetkind van de rekening tewor- :,
i denomde lieve vrede in de polderte

! bewaren. Het meest bont maakt PvdA-
i Kamerlid Mei Li Vos het door de wen-

i senvande FNVover te nemen onder

! verwijzing naar consensus onder eco-
i nomen dat‘er nu nietsaan de WWen

i hetontslagrecht moet worden veran-
i derd’(Ten Eerste, 4 maart).

Niets is minder waar. Terecht ver-

i wijstde commissie-Bakker naar de

i middellange termijn. Zeker, de werk-
i loosheid loopt op, maar sommige

i werkgevers schreeuwen om perso-

i neel. Deze mismatch op de arbeids-

i marktwordtde komende jaren

: steeds pregnanter. Door de vergrij-

: zingzal de groeivan hetarbeidsaan-
: bod verminderen, terwijl in bedrijfs-
i leven, zorg, onderwijs en bij de politie
i steedsmeer mensenhanden nodig

i zijn.Juist nu moeten we ervoor zor-

o,

Foto Getty

: gendatkomende generatiesineen
i sterkbedrijfsleven kunnen werken,
i jongeren goed onderwijs kunnen
i krijgen en ouderen op goede zorg.

Bij hervormingen moet het nietal-

i leen gaan om eenverkortingvande

i WW-duur-zoals hetkabinet wil -

: maar, zo leert de Duitse ervaring, ook
: om betere mogelijkheden om zonder
. ontslagvan werk naar werk te gaan

i enom betere scholing van de be-

i roepsbevolking. Nodig is een betere

: aansluiting tussen onderwijs en ar-

i beidsmarkt en meerinvesteren inde

i scholing en mobiliteit van werkne-

! mers. Hiertoe moet een individueel

¢ werkbudget worden geintroduceerd.

Dit werkbudget moet er ook voor

i “flexwerkers komen, Financiering kan
i plaatsvinden doorditte combineren
i met een beperking van de ontslagver-
: goeding, Middelen worden dan om-

i gezetvan na-invoorzorg. Essentieel is
i ookeenloondoorbetalingsverplich-

! ting voor werkgevers. Dit stimuleert

i werkgevers om in de employability

: van alle werknemers te investeren en
i werknemers te helpen bij hetvinden

: vanander werk of ze nu een vast of

i een flexibel contracthebben.

Juist nu is het momentom dear-

: beidsmarkt te hervormen enaan te

i sturen op een systeem waarin we het

i investeren in mensen en hunmoge-

i lijkheden om van de ene naar de baan
i overte stappen belonen. Werkgevers
! dieervoor zorgendat hun mensen in-
. zetbaarzijn op de arbeidsmarkt ho-.

i rendaardevruchtenvan te plukken.




